
 2025 ״םיאפר קמע״ תסנכה תיב תתומע םירבח תפסא לוקוטורפ

  חלשיו תשרפ תבש יאצומ

 6.12.25 – ו"פשת ולסכב ז"ט

 :םויה רדס לע

 .הפסאל ריכזמו ר"וי תריחב .1
 שארה בשוי ח"וד .2
 תרוקיב תדעוו ח"וד רושיא .3
 יפסכה ח"ודה רושיא .4
 ילולימה חודה רושיא .5
 תרוקיב תדעוו – תסנכ תיב דעוו תריחב .6
 ח"ור תריחב .7

 :ןויד

 רבזגה לש היצנדקה ךרוא .א
 תסנכה תיב תושיגנ .ב
 תונוש .ג

 

 :םיחווידו תוטלחה

 הפסאל ריכזמו ר"וי תריחב .1
 .הפסאה ר"ויכ רחבנ רלכפ ריאמ
 .לוקוטורפ םושרתו הפסאה תריכזמכ הרחבנ רילקס הוח
 

 :שארה בשוי ח"וד .2

 היהשכ הנש יצח ךשמב ר"ויכ ותוא ףילחהש תהק יטומל הדוהו תוליעפ תנש לע חוויד סיליג לאכימ
 .ןותבש תנש יצחב

 םיחקול םירבחהש תומישמב .הליהקה תבוטל תומתריהו היישעה לע הליהקה ירבח לכל הדוה לאכימ
 תודעווה ירבח ,דעווה .םייתליהקה םיאשונב העקשהבו נ"כהיב לש בוטו ליעי לועפת ךרוצל םמצע לע
 ותונוכנו ותגהנה ,ותארוה לע ברל הדוה לאכימ   .הליהקה ןעמל היישעב םיעיקשמש םיבר םירבחו
 .םיישיאו םייתכלה םיניינעב הליהק ירבחל ץעייל

 דעווהמ ותשירפ לע עידוה ,ר"ויכ שמיש םינש 5 םכותמ םינש 10 ךשמב דעוו רבח היהש לאכימ
  .דעווה ר"ויכ ודיקפתמו

 :דיתעב דעווה לופיטל םיאשונ המכ עיצה לאכימ שרופ ר"ויכ

 לש דועייב ןודל ךירצ דעווה .םינשה ךלהמב בתכנש נ"כהיב לש תוליפת ןונקת ךמסמב לופיט •
 הדעוו הנמיו ןיינעב ןודי דעווהש טלחוה .םאתהב ותכירע לש ךילהת םוזילו הזה ךמסמה
 .םוקתש הדעוול ףרטצהל ותמכסה ןתנ קליו ברה .םיאבגה לש תוגיצנ ,דעוו ירבח וב ובשיש

 לש יוצרה דועייה והמ – הקדצ תדעוו םע ףותישב הקדצה ןרק לש ודועיי לש שדחמ הניחב •
 .תומורתה םושייו תוינפל םיכילהתה םהמו הקדצה ןרק

 .תושיגנה אשונ •
 

 תרוקיב תדעוו ח"וד רושיא .3
  .הפסאה ינפב ארקוהש חוד ושיגה תרוקיבה תדעוו יגיצנ
 םיפקשמ םייפסכה תוחודה יכ םידיעמ םהש האצמו ןובשחה האור תוחוד לע הרבע הדעווה
 .היתואצוהו התומעה תוליעפ תא ןיקת ןפואב



 :תוצלמה יתש הדעוול
 הלוכיש העקשה( דעווה תפוקב םייוצמה םיפסכה לש תידילוס העקשהל תורשפא ןוחבל .1

 .)הנשל 4% לש האושת תתל
 .רוביצל דעווה תובישימ םילוקוטורפ םוסרפ לע דיפקהל .2

 .תרוקיב תדעוו ח"וד תא הלביקש הרשיא הפסאה

  .יפסכה ח"ודה רושיא .4
 לע הנעו ח"ודה תא גיצה רבזיגכ ןייטשלא הדוהיו ןויעל םירבחל )הפסאה ינפל( חלשנ ח"ודה
  .תולאש

 2024 תנשל יפסכה ח"ודה תא רשאל טלחוה

  ילולימה ח"ודה .5

 .2024 תנשל ילולימה ח"ודה תא רשאל טלחוה

  :תרוקיב תדעוו -ו דעוו תריחב  .6
 ,ןוסמופ סכלא ,ץישפל ימענ ,רמי דיויד ,לנוה הנוי ,ןייטשלא הדוהי ,ךברוא יסוי – םירבחה
  .דעוול רחביהל תונוכנ ועיבה – רילקס הוחו ןאהק ימימ ,תהק יטומ

 .שדחה דעווב םירבחכ ורחבנ ל״נה םידמעומה

 .תסנכה תיב ןונקת יפ לע הנושארה ותשיגפב דעווה ידי לע רחביי שדח ר"וי

 .תרוקיב תדעווכ םדיקפתב ךישמהל תונוכנ ועיבה – ירוק ןו'גו םוק םעונ

 .תפסונ הנשל תרוקיב תדעוו ירבחכ ורחבנ  ירוק ןו'גו םוק םעונ

  ןובשח האור תריחב .7
 – תונורחאה םינשה רשעב דיקפתב שמשמה רבוחירי ןלא – ןובשחה האור םע החיש רחאל
 .רחא ןובשח האור דרשמל רבעמ לע ותא םכוס
 ןובשח תייארל םיאתמ דרשמכ ףויאלע טחוש תירש לש דרשמה תא אצמו ןחב דעווה
  .תונובשח תלהנהלו

 יתב המכ םהיניבו תותומע םע הדובעב החמתמ ףויעלא-טחוש תירש ח״ור לש הדרשמ
 םשר ,הסנכה סמ – הלשממה ידרשמ לכ לומ תורישו יוויל ןתונה ליעי דרשמ .תסנכ
 .םיצורמ תוחוקלמ תוצלמה לביק דעווה .ימואל חוטב ,תותומעה

 ראונימ לחה ףויאלע טחוש תירש לש הדרשמ םע הדובעל רובעלו דעווה תעצה תא רשאל טלחוה
2026.   

 :ןוידל םיאשונ

 רבזגה לש היצנדקה ךרוא .א
 םע דמלנש דיקפת הזש םושמ ,דעווה ר"וי יבגל דעווב תורישה תלבגהמ גורחל טלחוה ונמזב
 העבקנש היצנדקה תלבגמ ללגב ר"ויה לש תורישה ךשמ תא עוטקל םיאתמ אלו םינשה
 .דבל םינש שמחל ןונקתב

 היצנדק ךישמהל לכוי ןייטשלא הדוהי  .רבזגכ ןייטשלא הדוהי יבגל ןורקיע ותוא תא ליחהל טלחוה
 ימ לע םג לוחי הז ללכ .)האבה הנשב( תיחכונה היצנדקה םייתסתש רחאל )םינש שמח תב( תפסונ

 דעוו רבחכ ןויסינ רבצש ימ שאר בשויל וא רבזגכ ורחבייש יוארה ןמ .דעווה שאר בשוי שמשל רחבנש
 ךישמהל םהל רשפאל בוט םישרוד הלא םידיקפתש עדיהו ןויסינה תא ורבצש ירחא .הרושהמ
 .תפסונ היצנדקל

 :ךכ ןקותי .ג״י.2.ה ףיעס .תסנכה תיב ןונקתל ןוקית רשוא ןכ לע



 תריחבל העינמ ןיא ,תופוצר םינש שמח לע הלעי אל דעוו רבח לש ותנוהכ ךשמ .א
  רבזגכ וא דעווה ר״ויכ רחבנש ימל רתומ .הנש לש הקספה ירחא שדחמ רבחה
 .תופסונ םינש שמחל דעוו רבחכ ךישמהל
 

 

 

  תסנכה תיב תושיגנ .ב
 .הנשב תושיגנה תינכות הבכעתה עודמ ריבסה לאכימ
 .ןיישניבור לכירדאה ידי לע תינכותה הגצוה תמדוקה הפסאב
 :םיאשונ המכ ןוחבל ונשרדנ ויד רחאל
 יסוי ידי לע הכרענש הקידב .ועצוהש תופמרה םוקמב םינולעמ תונבל ןתינ םא קודבל .1

 אל םינולעמהש התייה ץראב תולודגהמ םינולעמ תורבח יתש לש הנקסמהו ךברוא
 דואמ םירקי םהו תולקת הברה םהב שי ,דואמ םירקי ויהי םה .ונלש םיכרצה תא ורתפי
 ןורתפכ םיאתמ אל הזש הנבה ךותמ תועצה תתל ובריס תורבחה יתש .הקוזחתל
 .םיישדוחכ הכרע הקידבה .ונירובע

 ידי לע התשענ הקידבה .התירכל הייריע רושיא תלבקו ץעה תתירכל תורשפא קודבל .2
 הקידבה .הייריעהמ תיפוס תילילש הבושת תלבקל דע יצחו םיישדוחכ הכרעו תהק יטומ
 .יצחו םיישדוחכ הכרע

 .תופמרה תיינב ךרוצל רצחב שרדנה יונישה תא שיחמתש הימדה הפסאה ינפב גיצהל .3
 לעבו הימדה קיפנהל חיטבה ,םוקמב םירוקיב ךרע – וילא ונינפש תוימדהה דרשמ
 השימח םותב .םישדוח השימחמ הלעמל ...וכראתהו וכראתהש םיאולימל אצי דרשמה
 ונלאששכ .רבד הנממ דומלל ןתינ יתלבש ונבה – "הימדה"ה תא חלששכ םישדוח יצחו

 ינש דוע ונרבע ".םכלש ךרוצל הימדה עצבל השק תמאב ,ןוכנ" – הנע אוה ךכ לע ותוא
 תא רתויב בוטה ןפואב שיחמת – רצחה תפציר לע ןומיסש ונבה ףוסבלו הימדה ידרשמ
 .הנש יצח טעמכ "לזג" הימדהה רופיס .תינכותה תנווכ

 שרדנה ביצקתה ףקיה תא הגיצהו םיכנה תסינכ עצבתת דציכ ,נ"כהיב ךותב, התארה הוח
 םיתורישה הנבמ לכ תא שדחנ הליחת – םיינשל קלחתי עוציבהש רבסוה, ןכ ומכ .עוציבל
 רחואמ בלשב קרו תינפה הפמרה תא עצבנל ליבקמבו םיכנה יתוריש ונבי םש – ןוחבטמהו
 .רצחל שיבכהמ תינקתה הפמרה הנבת רתוי

  .תודובעה לכ עוציבל ₪ 300,000 דע לש ביצקת רשאלו תושיגנה טקייורפ תא עצבל טלחוה

 בוציע תדעוו – םבוציעו תונורתפ תאיצמ ,הדובעה ירמוח תריחבו עוציבה בלשבש רהבוה
  .ליעפ קלח חקית

 ףסונ גיצנו דעווהמ גיצנ ,בוציע תדעוומ גיצנ לולכיש .ץופישה לוהינב קוסעיש תווצ םיקהל טלחוה
 .הינבה לע חקפיש

 :ןה תויצפואהש רהבוה .דעווה לע לטוה – עוציבה ךרוצל ביצקתה סויג

 .םייתנש ינפל הב וניכזש זרכמה יפל הייריעה תופתתשה תניחב •
 נ"כהיב לש ףטושה ביצקתהמ איצוהל ןתינש ףסכ םוכס תניחב •
 נ"כהיבל ץוחמ םימרוגמ וא םירבחהמ םיפסכ סויגל תויצפוא תניחב •
 .החפשמל ₪ 1000 -כ לש ףקיהב הליהקה ירבח לע "לטיה" עובקל היצפואה תניחב •

 .שרדנל םאתהב רוביצל חוודיו טקיורפה לש ןומימה תורוקמ יבגל טילחיו ןחבי דעווהש טלחוה

 :תונוש .ג
 תאצוה הרואכל .התומעל יארשא סיטרכ תקזחאב ךרוצ שי – התומעל יארשא סיטרכ .1

  .המיתח תוכז ילעב ינש לש המיתח בייחמש ןונקתל דוגינב איה סיטרכ



  .יארשא סיטרכ תאצוה רשאיש הווקתב קנבל תונפלו וז הגירח רשאל טלחוה

 סיטרכב קיזחהל התומעל רתומ .3.ו ףיעסל ףיסוהל :ןלהדכ ןוקית ןונקתל סינכהל טלחוה ןכ לע
 .ץוחנ יארשא סיטרכב שומישהש םימולשת עוציב ךרוצל יארשא

  .הנכהב אצמנ – הליהקה ירבח ןורפס .2
 םירבחה תרזע תא שקביו הבורקה הנשב האצוהב לפטל ומצע לע חקל תהק יטומ
 .עדימה ףוסיאב

 ןיישנזור בוב תא ררחשל המגמב רתאה לוהינ תא ומצע לע חקול תהק יטומש חווד .3
 .תוכורא םינש וב לפיטו רתאה תא םיקהש

 תועדומה חולב םסרופמה ףדה ,רתאה ןיב ןרכנוסמ אל תוליפת ז"ול לש היעב התלעוה .4
 היעבהו ברה םע תוצעייתה ךות ,ןורחאה שדוחב הזב לפיט יטומ .םיאבגה לש עדימהו
  .הרתפנ

 .תוליפת ינמז לע עדימ נ"כהיבל ץוחמ רדגה לע תולתל העצה התלעוה .5
 

Minutes of the General Assembly 
“Emek Refaim” Synagogue Association – 2025 

Motzaei Shabbat Parashat Vayishlach 
16 Kislev 5786 – December 6, 2025 

 

Agenda 

1. Election of Chairperson and Secretary of the Assembly 
2. Chairperson’s Report 
3. Approval of the Audit Committee Report 
4. Approval of the Financial Report 
5. Approval of the Narrative Report 
6. Election of the Synagogue Board and Audit Committee 
7. Election of an Accountant 

Discussion Topics: 
a. Length of the Treasurer’s term 
b. Synagogue accessibility 
c. Other matters 

 

Decisions and Reports 

1. Election of Chairperson and Secretary 

• Meir Fachler was elected Chairperson of the Assembly. 
• Chava Sklare was elected Secretary of the Assembly and will record the minutes. 

 

2. Chairperson’s Report 



Michael Gillis reported on the year’s activities and thanked Motti Kehat, who served as acting 
Chairperson for six months while Michael was on sabbatical. 

Michael thanked all community members for their involvement and commitment to the 
community—those who take on various responsibilities to ensure the synagogue functions 
efficiently, and all those who contribute to community life. He expressed appreciation for the 
Board, committee members, and the many volunteers active in community work. He thanked 
the Rav for his leadership, teaching and counsel to community members on religious and 
personal matters. 

Michael, who served on the Board for 10 years, including 5 years as Chairperson, announced 
his retirement from the Board and from his role as Chairperson. 

As outgoing Chairperson, Michael proposed several issues for future Board attention: 

• “Takanon Tefillah”: A document governing synagogue prayer practices has been 
written over the years. The Board should discuss its purpose and initiate a process to 
edit and update it accordingly. It was decided that the Board would discuss the matter 
and appoint a committee including Board members and representatives of the 
gabbai’im. Rabbi Vilk agreed to join this committee. 

• Charity Fund: Re-examining the purpose of the charity fund together with the 
Charity Committee—clarifying its intended goals and the processes for requests and 
distribution of funds. 

• Accessibility of the building. 

 

3. Approval of the Audit Committee Report 

Representatives of the Audit Committee submitted a report, which was read to the Assembly. 

The committee reviewed the accountant’s reports and found that the financial statements 
properly reflect the association’s activities and expenses. 

The committee made two recommendations: 

1. To examine the possibility of conservative investment of funds held by the Board (an 
investment that could yield approximately 4% annually). 

2. To ensure regular publication of Board meeting minutes to the public. 

The Assembly approved receipt of the Audit Committee report. 

 

4. Approval of the Financial Report 

The report was sent to members prior to the Assembly for review. Yehuda Elstein, treasurer, 
presented the report and answered questions. 

It was decided to approve the financial report for the year 2024. 

 



5. Narrative Report 

It was decided to approve the narrative report for the year 2024. 

 

6. Election of the Board and Audit Committee 

The following members expressed willingness to be elected to the Board: 
Yossi Auerbach, Yehuda Elstein, Yona Honel, David Yemar, Naomi Lipshitz, Alex Fomson, 
Motti Kehat, Mimi Kahan, and Chava Sklair. 

The above candidates were elected as members of the new Board. 

A new Chairperson will be elected by the Board at its first meeting, in accordance with the 
synagogue bylaws. 

Noam Kum and John Corrie expressed willingness to continue serving on the Audit 
Committee. 
They were elected as Audit Committee members for an additional year. 

 

7. Election of Auditors 

Following discussions with the current accountant, Alan Yerichover, who has served in this 
role for the past ten years, it was agreed to transition to a different accounting firm. 

The Board reviewed and selected the firm of Sarit Shochat-Alayouf as suitable for 
accounting and bookkeeping services. 

The office of CPA Sarit Shochat-Alayouf specializes in working with non-profit 
organizations, including several synagogues, and provides efficient service and liaison with 
all government authorities—Income Tax, Registrar of Associations, and National Insurance. 
The Board received positive recommendations from satisfied clients. 

It was decided to approve the Board’s proposal and begin working with Sarit Shochat-
Alayouf’s office starting January 2026. 

 

Discussion Topics 

A. Length of the Treasurer’s Term 

Previously, it was decided to deviate from the term limit for the position of Board 
Chairperson, as this role requires experience gained over time and should not be interrupted 
due to the five-year term limit set in the bylaws. 



It was decided to apply the same principle to the Treasurer, Yehuda Elstein. He may serve an 
additional term (five years) after completion of his current term. This rule will also apply to 
anyone elected as Chairperson of the Board. 

It is appropriate that candidates for Treasurer or Chairperson have prior experience as regular 
Board members. After gaining the necessary experience and knowledge, it is beneficial to 
allow them to continue for an additional term. 

Accordingly, an amendment to the synagogue bylaws was approved. Section E.2.13 will be 
amended as follows: 

• The term of a Board member shall not exceed five consecutive years; re-election is 
permitted after a one-year break. A member elected as Chairperson of the Board or 
Treasurer may continue as a Board member for an additional five years. 

 

B. Synagogue Accessibility 

Michael explained the reasons for the one-year delay in the accessibility plan. 

At the previous Assembly, the plan was presented by architect Rubinstein. Subsequently, 
several issues required further examination: 

1. Platform Lifts vs. Ramps: 
An examination conducted by Yossi Urbach concluded, based on assessments by two 
of the largest lift companies in Israel, that platform lifts would not meet the 
synagogue’s needs. They would be very expensive, prone to frequent malfunctions, 
and costly to maintain. Both companies declined to submit proposals, recognizing 
that this was not a suitable solution. This review took about two months. 

2. Tree Removal and Municipal Approval: 
The possibility of removing a tree and obtaining municipal approval was examined 
by Motti Kehat. After approximately two and a half months, a final negative response 
was received from the municipality. 

3. Visual Simulation: 
The Assembly requested a visual simulation to illustrate the required changes in the 
courtyard for ramp construction. The visualization firm conducted site visits and 
promised to produce a simulation, but the firm’s owner was called up for extended 
reserve military duty. After five and a half months, the submitted “simulation” proved 
unusable. We were told that it would be difficult to create a simulation for our needs.” 
Two additional firms were contacted, and it was ultimately decided that marking the 
courtyard floor would best illustrate the plan.  

4. Hava demonstrated inside the synagogue how disabled access would be implemented 
and presented the estimated budget required. It was explained that implementation 
would be divided into phases: 

• First, renovation of the restroom facilities and kitchenette, including construction of 
accessible restrooms. 

• In parallel, construction of the internal ramp. 
• At a later stage, construction of the standard-compliant ramp from the street to the 

courtyard. 



It was decided to proceed with the accessibility project and approve a budget of up to 300,000 
NIS for completion of all works. 

It was clarified that regarding selection of materials, solutions, and designthe Design 
Committee would play an active role. 

It was decided to establish a project management team for the renovation, consisting of a 
representative from the Design Committee, a representative from the Board, and an additional 
supervisor overseeing construction. 

Responsibility for fundraising was assigned to the Board. The following funding options were 
outlined: 

• Examining municipal participation under the tender won two years ago. 
• Allocating funds from the synagogue’s operating budget. 
• Exploring fundraising options from members or external donors. 
• Considering a community levy of approximately 1,000 NIS per family. 

The Board will examine and decide on funding sources and report to the community as 
required. 

 

C. Other Matters 

1. Credit Card for the Association 
There is a need for the association to hold a credit card. Issuing a credit card requires 
an amendment to the bylaws. It was decided to approve such an amendment and to 
approach the bank in the hope that it will approve the issuance of a credit card. 
Accordingly, it was decided to introduce an amendment to the bylaws as follows: to 
add to Section V.3 that “the association is permitted to hold a credit card for the 
purpose of making payments for which the use of a credit card is necessary.” 

2.  
3. Community Members Directory 

A new directory is currently in preparation. 
Motti Kehat has taken responsibility for overseeing its publication in the coming year 
and will request members’ assistance in collecting the necessary information. 

4. It was reported that Motti Kehat has taken responsibility for managing the website, 
with the goal of relieving Bob Rosenshein, who established the site and managed it 
for many years. 

5. An issue was raised regarding lack of synchronization of tefillah and other times 
between the website, the notice board postings, and the information held by the 
gabbai’im. Motti Kehat has already addressed this issue over the past month, in 
consultation with the rabbi, and the problem has been resolved. 

6. A proposal was raised to post information about prayer times on the fence outside the 
synagogue. 

 

 


